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Articolo di Andrea Fora, Presidente Fon.Coop

Come fa formazione |3 cooperazione? Esistono “romportamenti formativi”
distintivi nell'ambito cooperativo e pil estensivamente nel mondo dell'economia
sociale?

£ possibile trovare risposte a gueste domande nel libro in uscita il pressimo 15
ottodre per le edizioni | Muling e intitolsto la formazione continua nella
cooperazione. Le politiche e {'attivita di Fon.Coop: valori, risultati, prospettive, ||
volume £ a cura di Marco Ruffino, docente dall’Universita di Bologna, 2 di Paolo Venturi direttore di Aiccon, 2 contiens I'znzlisi delf atrivits
svolta tra il 2004 2l 2014 d= Fon Coop, il Fondo Interprofessionale che finanziz Iz formazione continuz delle impresa cooperative.

Fon.Coop & fondato da Agci, Confeooperative, Legacoop insieme a Cgil, Cisl e Uil ed & diventzto negli anni il purto di riferimento dal
mondo della cooperaziene e del'economia sociale. Aderiscono 13.000 imprese, di cui '80% sono cooperative o sppartenenti sli'economiz
sociale e £30.000 lavorstori. Le aderenti “pasano” nall' universo della cooperazione italizna per circz il 308 dalie organizzazioni & per oltre il
50% dei lavoratori & sodi. In 10 anni sono stati spesi per piani formativi oltre 166 milioni di euro 2 sono stzta finanzizte non solo le grandi
cooperative ad i grandi consorzi, che come noto sanno usare in modo eccellente |z formazione come lava per lo svi uppc del proprio
capitale umano, ma anche e piccole e piccolissime imprese, che hanno difficolta ad utilizzare i finanziamenti per mancanza di competenze
specifiche e di tempo. Fon.Coop ha facilitato 'accesse con un mix di linee di intervento dedicate e servizi sul territorio.

I s3ggi dei due curstori contenuti nel libro vanno letti insieme. L'analisi di Venturi di Aiccon con Sara Rago sui dzti 2001-2011 del
censimento Istat sul mondo dell‘economia socizle fanno emergere gualle caratteristiche generali che Marco Auffino, nalla sua znalisi dei
dati di Fon.Coop, pud assumere per contestualizzare le politiche del Fondo e |2 risposte ottenute. Venturi & Rago individuzno nei dati Istat
Iz tradizionale funzione anticiclica dell'economia sociale correlata alla capacits di innovare e dara rispostz ai bisogni dei cittadini: unz
risposta positive, visto 'aumento dell’occupazione e del valore della produzione. Da rilevare che il Tarzo Rapporto Euricse sulla
ceoperazione uscito in questi giorni conferma sostanziziments gueste conciusioni & aggiunge nuovi elementi di aporofondiments — non
ultima I'znalisi nel comparto agroalimentare e delle banche di credito cooperstivo. Venturi Rago comstatano inoltre la naturale

propensione alla formazione del comparto cooperativo e dell'economiz socizle (Unioncamere 2013)

Nel suo saggic Marco Ruffino mostra come questa naturale propensions sia stata governata dal Fondo, che & riuscito ad incidere sui
comportamenti delle imprese non solo offrendo finanzizmenti congrui @ servizi personalizzati, ma anche stimolando le attivitd it
innovative & portatrici di cambiamente. Proprio sul lato dell'innovazione, un tarmine zccomunz i due szggi & morfogenes, qui intesa come
coma capatita di evelversi differenziando le proprie specificits interne. Venturi 2 Rago scrivono: “... fa scelta strategicn effettuata da moite
cooperative di esplorore nuovi settor di ottivita diversi do quelli in cui finora ovevano operato e che siripercucte anche nelle caratteristiche
strutturoli e nefle forme assunte do tafi soggetti imprenditoriali {morfagenesi)”. Questo avviene in particolare neflo specifico dello
cooperazione sociole, ove si osservd un‘opertura “od ombiti operativi inesplorati, seppur gib pre-esistenti ad in precedenza coperti da oltre

forme diimprenditorialita [...] cui ne consegue un riodottamento organizzotivo e settoriale”.Dall'analis di Ruffine i fenomeni di morfogenesi
si verificano soprattutto nella cooperazione sociale, che rapprasenta circa il 43% delle aderenti, disiocate tradizionalmente nei sattori dei
servizi alle persone & zlle imprese, ma anche in agricoiturs, nel trasporti, nella ristorazione. Si rileve una presenza evolutiva in spazi di
mercato Jasciati liberi dzll’'economia tradizionale o in quelli dove & possibile costruire una presenza attraverso modelli “z rete” 2 formule

imprenditarizli innovative. |l fenomeno dellz morfogenesi si evidenziz in modo consideravole nelle cooperative di tipo “8" che cambiano
| ssttors d'attivita e modificanc 1z propriz attivits iniziale per adattarsi 2 nuovi contesti produttivi e di mercato, innovande modslio di
sviluppo - a parit3, naturalmente, di mizsion inclusiva

Su questo Ruffine a riguardo scrive: “Siamo dunque in presenzo di uno copacita innovativa non teorizzaota ma direttamente praticata
anche da parte ¢i soggetti 6i non rilevante dimensione, non omogeneamente diffusa ma con esiti aggregati significativamente evidenti olia
rilevazione statistico. Sono terreni e processi che spontonsomente interroganc Fon.Coop, aprendo potenziali spazi di oliargamento del
proprio ruola, in un inedito rapporto di volore fro imorfogenesi? (come supportare il cambiaments, per riprendere il termine usato do
Venturi e Rago] ed «omeostasiy (qui nel positivo significato di garanzia del mantenimento delf'equilibrio fro eguogiionza ed equita). |l
| Fondo ha sostenuto I'innovazione ed il ripasizionamanto con spacifiche politiche di finanziameanto dellz formazione, & diventato il soggetto
| delle opportunits e dalle capacits; |2 sua presanza nella cooperazions & nell'economiz sociale potra divantara sempre pill incisiva e diffusa.
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Scarica un estratto dal volume “La formazione continua nella cooperazione”.



