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Foncoop, il Fondo paritetico interprofessionale nazionale per la formazione continua nelle
imprese cooperative e nelle realta dell’'economia sociale e civile, costituito da Associazione
Generale Cooperative ltaliane (AGCI), Confederazione Cooperative ltaliane (Confcooperative),
Lega Nazionale Cooperative e Mutue (Legacoop) e CGIL — CISL — UIL, riconosciuto dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 10 maggio 2002, con il presente Avviso
intende promuovere la crescita delle imprese e il miglioramento del loro posizionamento
strategico attraverso percorsi di upskilling e reskilling rivolti alle lavoratrici e ai lavoratori delle
imprese aderenti al Fondo, con particolare riguardo alle specificita e ai tratti valoriali che
contraddistinguono le imprese cooperative e gli attori dell’economia sociale e civile.

L’Avviso sostiene percorsi di apprendimento orientati alla costruzione, all’approfondimento e
alla messa in comune di competenze chiave — tecnico-professionali, trasversali, digitali, di
sostenibilita e di cittadinanza — che le organizzazioni devono saper mobilitare per governare
con efficacia i processi di trasformazione in atto.

Il Fondo intende accompagnare le imprese nella transizione verso modelli di lavoro in cui
I'innovazione digitale e la sostenibilita ecologica e sociale producano una maggior
qualificazione dei processi, dei ruoli e dei prodotti, contribuendo alla generazione di valore
condiviso per le persone, le organizzazioni e le comunita di riferimento.

Il piano formativo condiviso & un programma di attivitd formative, tra quelle ammesse dal presente
Awviso, risultante da un accordo tra il rappresentante legale dell'impresa beneficiaria, o un suo
delegato, e RSU/RSA o Organizzazioni Sindacali dei Lavoratori e, per i piani pluriaziendali, le
Organizzazioni Datoriali Cooperative, secondo quanto previsto dal Protocollo d'intesa del 27
luglio 2023.

Sono oggetto del presente Avviso piani aziendali o pluriaziendali che prevedono azioni formative
coerenti con le finalitd dell’Avviso.

| percorsi di aggiornamento, specializzazione e acquisizione di nuove competenze devono essere
progettati per conoscenze e competenze e finalizzati alla attestazione trasparente e spendibile
degli apprendimenti acquisiti.

L’Avviso promuove i valori cooperativi, la cultura delle pari opportunita e dell’inclusione sociale
e sostiene la formazione dei giovani neoassunti o in via di assunzione come elemento trasversale
di qualita progettuale.

L’Awviso introduce il principio dell’intenzionalita di impatto quale elemento qualificante della
progettazione formativa, sperimentando al contempo nuove attivita per la rilevazione degli esiti
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della formazione, finalizzate a rafforzare la capacita del Fondo di comprendere, misurare e
valorizzare gli effetti dei percorsi finanziati.

Le trasformazioni tecnologiche, demografiche ed ecologiche stanno ridisegnando in profondita i
modelli organizzativi e produttivi delle imprese, richiedendo non solo capacita di adattamento
ma sviluppo continuo di competenze in grado di orientare il cambiamento e contribuire al
governo delle traiettorie di innovazione.

Per le imprese cooperative e le realta dell’'economia sociale questa sfida assume una
connotazione ulteriore: |'innovazione deve essere guidata in coerenza con i principi di centralita
della persona, partecipazione democratica, responsabilita sociale e generazione di valore
condiviso.

In questo quadro, |'’Avviso promuove percorsi formativi di upskilling e reskilling finalizzati allo
sviluppo di competenze per |'innovazione dei processi, dei ruoli, delle professioni. Tali percorsi
formativi possono articolarsi nei seguenti ambiti di intervento:

Aggiornamento delle competenze tecnico-professionali di settore o di servizio, finalizzato al
rafforzamento e all'aggiornamento delle competenze specialistiche legate ai contesti
produttivi e organizzativi di riferimento, in relazione all'evoluzione dei processi di lavoro,
dei servizi e delle tecnologie adottate dalle imprese.

Evoluzione dei ruoli professionali in relazione ai cambiamenti organizzativi e tecnologici,
con particolare attenzione all’emergere di nuove funzioni ibride, alla riconfigurazione delle
attivita lavorative e allo sviluppo di funzioni a maggiore valore aggiunto.

Sviluppo e aggiornamento continuo delle competenze trasversali e digitali utili ad affrontare
piu efficacemente la crescente necessitd di integrare le nuove tecnologie nelle pratiche
lavorative, sostenendo |'adattamento attivo alle trasformazioni in atto.

Saranno valorizzati percorsi che tengano conto dei due principali acceleratori del
cambiamento:

I'Intelligenza Artificiale e, in particolare, le sue implicazioni in termini di
riorganizzazione e diversa qualificazione del lavoro;

la diversita generazionale nelle imprese e nelle organizzazioni e, in particolare, le sue

implicazioni in termini di inclusione e partecipazione

Le proposte formative sono valorizzate nella misura in cui integrano metodologie didattiche attive,
esperienziali e collaborative, capaci di connettere I'apprendimento ai processi reali di lavoro,
anche attraverso |'utilizzo di learning technologies di tipo digitale e basate su soluzioni di
Intelligenza Artificiale.

Foncoop / Formazione per crescere Awviso 69 del 22/04/2026 Page 4 of 33



A) Intelligenza Artificiale e lavoro

N

La fase attuale dell'adozione dell'Intelligenza Artificiale nelle organizzazioni non &
tecnologicamente determinata: le imprese — in particolare quelle cooperative e dell’economia
sociale — dispongono di un margine reale di scelta su come integrare I'lA nei propri processi.
Questa consapevolezza & al centro del dibattito piu avanzato in economia del lavoro e nelle
politiche industriali. Nel recente contributo Building Pro-Worker Artificial Infelligence (NBER
Working Paper #34854, 2026), Daron Acemoglu, David Autor e Simon Johnson documentano
come |'attuale traiettoria prevalente dell'lA — orientata all’automazione sostitutiva — non sia I'unica
percorribile, e come esista un percorso alternativo, quello della human-complementary Al, capace
di ampliare la produttivita e la qualita del lavoro senza ridurre la domanda di competenze umane.
Il Future of Jobs Report 2025 del World Economic Forum conferma questa lettura: entro il 2030,
il 47% delle mansioni svolte oggi esclusivamente da esseri umani sara condiviso con tecnologie
intelligenti, ma la misura in cui questo avverra per via di sostituzione oppure di augmentation
dipendera in larga parte dalle scelte organizzative e formative che le imprese compiranno nei
prossimi anni.

Per le imprese cooperative e dell’'economia sociale, il nodo non & soltanto economico ma
valoriale: scegliere soluzioni di IA che potenzino il contributo umano, che garantiscano equita
algoritmica e che preservino la dignita e I'occupabilita delle lavoratrici e dei lavoratori & coerente
con la missione fondante di queste organizzazioni. A ftitolo puramente esemplificativo, una
cooperativa sociale che adotfta uno strumento di |A per il supporto alla pianificazione degli
interventi di cura potra scegliere di configurarlo come assistente all’operatore — rafforzandone il
giudizio professionale e liberandolo da compiti amministrativi ripetitivi — oppure come sistema
di controllo che riduce I'autonomia del lavoratore. La prima scelta & pro-worker; la seconda non
lo &. La differenza non dipende dalla tecnologia in sé, ma dal modo in cui essa viene progettata,
introdotta e governata.

In considerazione di cid, |"Avviso valorizza e premia i piani formativi che promuovono:
1 comprensione delle caratteristiche, potenzialita e limiti delle soluzioni di IA;
1 capacita di utilizzo operativo degli strumenti di IA nei processi di lavoro;
1 competenze di valutazione critica e supervisione degli output algoritmici;
1 integrazione dell'lA nei processi in logica di complementarita uomo-macchina;
1 utilizzo responsabile, consapevole ed eticamente orientato delle tecnologie;
1 sviluppo di competenze emergenti nei contesti di lavoro trasformati dall’lA.

B) Diversita generazionale, inclusione e partecipazione
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La transizione demografica e generazionale rappresenta un acceleratore del cambiamento con
impatti strutturali sui modelli organizzativi, sui processi decisionali e sulle dinamiche di

trasmissione delle competenze.

La coesistenza di piu generazioni nei luoghi di lavoro e il progressivo ingresso delle nuove
generazioni rendono centrale la capacita delle imprese di governare la relazione tra esperienza,

innovazione e partecipazione.

Particolare rilievo assumono i processi di trasferimento di impresa e di continuita organizzativa,
nei quali la trasmissione del patrimonio esperienziale dei lavoratori senior rappresenta un fattore

decisivo di sostenibilita.

Il driver del cambiamento, inoltre, rende necessario maturare la capacita di valorizzare il
contributo delle nuove generazioni anche nei processi decisionali e organizzativi, in coerenza
con i principi di partecipazione propri delle imprese cooperative.

L' Avviso valorizza i piani formativi che promuovono:

1 gestione della diversita generazionale nei contesti di lavoro;

1 trasferimento e condivisione delle competenze tra generazioni;

1 accompagnamento ai processi di trasferimento di impresa e continuita organizzativa;
1 coinvolgimento delle nuove generazioni nei processi decisionali;

1 pratiche di mentoring e reverse mentoring;

1 contrasto ai bias legati all’eta;

1 sviluppo dell’'apprendimento continuo lungo tutto |'arco della vita lavorativa.

La valorizzazione dell’eterogeneita generazionale, tuttavia, non si esaurisce nella gestione delle
differenze: essa richiede che le organizzazioni sappiano costruire condizioni strutturali — di
accesso alla formazione, di rappresentanza nei processi decisionali, di riconoscimento del
contributo — che rendano la diversita d'eta un effettivo motore di apprendimento collettivo e di

innovazione.

In coerenza con |'impact strategy del Fondo, il presente Avviso introduce in via sperimentale il
principio dell'intenzionalita di impatto nella progettazione formativa.

Per intenzionalita di impatto si intende la capacita del soggetto proponente di progettare e
descrivere le attivita formative esplicitando la relazione tra i fabbisogni formativi, le scelte
didattiche adottate e gli effetti attesi in termini di apprendimento, comportamenti professionali,
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trasformazioni organizzative e ricadute su qualita del lavoro e benessere.

L'intenzionalita di impatto costituisce uno degli elementi di qualita della progettazione
rilevato e valorizzato in sede di valutazione dei piani.

Per ciascuna aftivitd formativa i soggetti proponenti devono dunque descrivere:

1. Risultati di apprendimento attesi, con riferimento alle competenze che si intendono sviluppare

(tecniche, digitali, legate all'Intelligenza Artificiale, green, trasversali e organizzative);

2. Cambiamenti aftesi in relazione ai comportamenti professionali, in termini di autonomia
operativa, utilizzo di strumenti e tecnologie, capacita di collaborazione e partecipazione ai

processi di lavoro;

3. Cambiamenti organizzativi attesi, in termini di innovazione dei processi, evoluzione dei
modelli organizzativi e adozione di soluzioni tecnologiche e organizzative coerenti con gli

obiettivi formativi;
4. Ricadute su qualita del lavoro e benessere, a livello individuale e organizzativo.

L'Avviso promuove altresi pratiche di rilevazione dell’impatto generato articolate in due momenti
principali:
1 Rilevazione ex ante (baseline), da effettuarsi in fase di avvio del piano formativo,

finalizzata a rilevare le condizioni iniziali dei destinatari e delle organizzazioni in termini di

competenze, modalita di lavoro, assetti organizzativi e benessere percepito;

1 Rilevazione ex post (follow up), da effettuarsi a distanza di 3 mesi dalla conclusione delle
attivita formative, finalizzata a misurare i cambiamenti intervenuti in termini di competenze,

comportamenti professionali, trasformazioni organizzative e condizioni di benessere.

La partecipazione al sistema di rilevazione dell'impatto, da manifestare nel formulario di
presentazione, resta facoltativa e avviene quindi su base volontaria, in coerenza con le scelte
progettuali delle imprese. Pertanto, essa non rileva ai fini dell’attribuzione del punteggio in sede di
valutazione. Rappresenta tuttavia un elemento preferenziale nel caso di parita di punteggio
complessivo tra due o pil piani formativi, secondariamente rispetto al punteggio dellitem di qualita
progettuale, come meglio specificato al paragrafo “Risorse dell’Avviso”.

Il Fondo, anche attraverso la propria Area Studi, mette a disposizione strumenti standardizzati di
rilevazione, da utilizzare in modo coerente nelle fasi ex ante ed ex post al fine di garantire la
comparabilita dei dati.

Ulteriori dettagli sugli indicatori di esito e sugli strumenti di rilevazione sono riportati nel Manuale
di Gestione.

| costi sostenuti in relazione alle attivita di rilevazione, supporto e restituzione dei dati possono
essere inseriti tra le spese propedeutiche del piano, come specificato nel manuale di gestione, e
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sono dunque ammissibili al rimborso da parte del Fondo, ma esclusi dal costo ora formazione.
E inoltre riconosciuta una proroga di 3 mesi dei termini di rendicontazione per i piani che
aderiscono alle attivita di rilevazione dell'impatto.

Possono presentare domanda di contributo e realizzare i piani formativi oggetto
dell’ Avviso (di seguito definiti soggetti presentatori e attuatori dei piani):

- le imprese/enti aderenti a Foncoop esclusivamente per propri/e lavoratori/lavoratrici
(anche della fattispecie di soci lavoratori/lavoratrici);

- i consorzi d'imprese aderenti a Foncoop esclusivamente per propri/e
lavoratori/lavoratrici (anche della fattispecie di soci lavoratori/lavoratrici) e per quelli
delle imprese consorziate aderenti;

- le societa capogruppo aderenti a Foncoop esclusivamente per propri/e
lavoratori/lavoratrici (anche della fattispecie di soci lavoratori/lavoratrici) e per quelli
delle societa controllate e/o partecipate aderenti;

- le associazioni temporanee fra imprese aderenti a Foncoop, anche da costituire
formalmente dopo |'eventuale approvazione del coniributo, per propri/e
lavoratori/lavoratrici (anche della fattispecie di soci lavoratori/lavoratrici);

- la capogruppo di un gruppo cooperativo paritetico per propri/e lavoratori/lavoratrici
(anche della fattispecie di soci lavoratori/lavoratrici) e per quelli/e delle imprese
associate aderenti a Foncoop;

- i “contratti di rete” (ai sensi del decreto-legge 10 febbraio 2009 n. 5, art. 3 comma 4
ter come convertito con |. 9 aprile 2009, n. 33 e s.m.i.) tra imprese aderenti a Foncoop
esclusivamente per propri/e lavoratori/lavoratrici (anche della faftispecie di soci
lavoratori/lavoratrici) e per quelli/e delle imprese associate aderenti;

- gli Enti o societa di formazione, anche in associazione temporanea costituita o da
costituire formalmente dopo I'eventuale approvazione del contributo, incaricati da
imprese aderenti a Foncoop. Gli Enti o societa di formazione debbono essere accreditati
presso la Regione di competenza per le aftivita previste dal piano. Gli organismi di
formazione non accreditati presso la Regione di competenza debbono essere accreditati
presso il Fondo secondo le modalita previste nel Regolamento di accreditamento delle
strutture formative presso Foncoop disponibile sul sito www.foncoop.coop nella sezione

Accreditamento.
Possono presentare piani a valere sul presente Avviso i soggetti:

- che non si trovino in stato di fallimento, liquidazione giudiziale o in stato di liquidazione
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coatta o di concordato preventivo fermo restando quanto previsto dall’articolo 95 del
codice della crisi di impresa e dell'insolvenza, di cui al decretfo legislativo 12 gennaio
2019, n. 14, nonché dall’articolo 186-bis, comma 5, del regio decreto 16 marzo 1942,
n. 267;

1. che siano in regola con il documento di regolarita contributiva (DURC);

2. per i quali non sussistano a carico del legale rappresentante sentenze di condanna con
sentenza definitiva per reati che incidono sulla moralita o affidabilita professionale e
comunque per i reati elencati nell’art. 94 D.lgs. 36/2023;

3. per i quali non sussistano circostanze impeditive all’erogazione del finanziamento ai
sensi della vigente normativa antimafia.

La modifica della composizione soggettiva del soggetto proponente o attuatore & consentita
solo nei casi previsti dal presente Awviso e in ogni caso & soggetta a specifica autorizzazione
del Fondo, a pena di esclusione dalla procedura ad evidenza pubblica indetta con il
presente Avviso o, se intervenuta in corso di esecuzione del piano formativo, di revoca del
contributo concesso.

La sostituzione dell’ente di formazione & consentita con altro ente di formazione in possesso
dei requisiti richiesti dall’Avviso o con la/e stessa/e impresa/e beneficiaria.

In via generale e salve le specifiche ulteriori prescrizioni indicate nel presente Awviso, la
modifica soggettiva & consentita se:

1. non determina, ad insindacabile giudizio del Fondo, alcun pregiudizio all’esecuzione del
piano per come presentato e approvato e garantisce la coerenza del piano con le finalita
del presente Avviso e con i relativi Allegati;

2. il nuovo soggetto proponente/attuatore sia in possesso dei requisiti previsti dal
presente Avviso e di quelli necessari per dare esecuzione al piano approvato;

3. non sia volta ad eludere le disposizioni del presente Avviso.

L'interessato ad ottenere |'autorizzazione del Fondo alla modifica soggettiva deve presentare
apposita richiesta, sottoscritta anche dal soggetto sostituito, che dia evidenza delle ragioni della
sostituzione e della insussistenza di pregiudizi all’esecuzione del piano. Nella richiesta deve
essere presente anche una dichiarazione rilasciata dal soggetto indicato per la sostituzione
attestante, ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 e ss. mm., il possesso da parte di tale soggetto dei
requisiti previsti dall’Avviso.

Il Fondo rilascia o nega I'autorizzazione entro trenta (30) giorni dalla presentazione della relativa
domanda, in applicazione di quanto previsto dalla legge n. 241/1990 e ss. mm. e dal
Regolamento sui principi del procedimento amministrativo del Fondo. A tale ultimo proposito,
si precisa che le modifiche soggettive sono efficaci solo a far data dall’autorizzazione espressa
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del Fondo, comunicata al richiedente.

Le operazioni societfarie previste dall’ordinamento - quali a titolo meramente esemplificativo,
fusioni, scissioni, cessioni e trasferimenti di rami d’azienda - non costituiscono cessione della
convenzione, né delega a terzi. Esse non sono soggette ad autorizzazione, ma devono essere
comunicate tempestivamente al Fondo con la documentazione attestante |'intervenuta
operazione e il mantenimento dei requisiti in capo al soggetto avente causa.

\

E ammessa la presentazione di un piano formativo da parte di associazioni temporanee,
costituende o costituite.

Per le associazioni costituende, il soggetto mandatario, in fase di presentazione della domanda,
dovra inserire nella piattaforma la dichiarazione allegata al presente Avviso, contenente
I'impegno a costituire formalmente presso un notaio I’Associazione entro 30 giorni dalla
comunicazione di approvazione del contributo.

La dichiarazione deve essere sotfoscritta da tutti i soggetti che faranno parte del
raggruppamento.

Per le associazioni gia costituite, il soggetto mandatario dovra inserire in piattaforma copia del
mandato collettivo con rappresentanza stipulato mediante atto pubblico o scrittura privata
autenticata da notaio e contenente:

=

| dati anagrafici completi di tutti gli associati e dei loro rappresentanti;

1 il mandato speciale gratuito e irrevocabile, con rappresentanza, al soggetto mandatario
con specifica dei poteri ad esso conferiti;

1 I'assunzione di responsabilita solidale nei confronti del Fondo da parte di tutti i soggetti
associati per la realizzazione delle attivita previste dal piano;

1 la specificazione che |'eventuale revoca del mandato, anche per giusta causa, non avra
effetto nei confronti del Fondo.

| singoli componenti dell’associazione temporanea operano a costi reali senza possibilita di
ricarichi e sono assoggettati alla rendicontazione delle spese dagli stessi effettuate.

| componenti dell’'associazione temporanea sono tenuti a presentare, per il tramite del
mandatario, il rendiconto delle attivita e delle connesse quote economiche di rispettiva
competenza.

Nel piano presentato andranno specificate le responsabilita operative assegnate ad ogni
soggetto con il relativo costo preventivato.

Il rapporto tra i soggetti aderenti all’associazione temporanea non & configurabile come delega
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a terzi.

| criteri previsti dal precedente paragrafo 3 Presentatori e attuatori si applicano alle altre forme
aggregative previste dall’'ordinamento (a titolo meramente esemplificativo, consorzi di
cooperative, contratti di rete, gruppi cooperativi paritetici), diversi dalle associazioni
temporanee. Per tali soggetti si applica, per quanto compatibile, la disciplina delle associazioni
temporanee, ferma restando la responsabilita solidale nei confronti del Fondo di tutti i soggetti
che, nell’ambito di tali forme aggregative, partecipano all’Avviso.

Il Soggetto proponente/attuatore deve svolgere direttamente le attivita del Piano, fatte
salve eventuali deleghe specialistiche o affidamenti a partner qualificati, denominati
“partner di progetto”. Il coinvolgimento di soggetti delegati e/o partner & ammesso a
condizione che:

- si tratti di acquisizioni qualificate che conferiscono all'operazione un apporto di tipo
integrativo e/o specialistico di cui |'attuatore non disponga in maniera diretta;

- si tratti di interventi formativi rivolti a personale dipendente di imprese non dotate di
centro di formazione interna.

Il valore complessivo delle attivita delegate non puo essere superiore al 30% del valore
complessivo del piano.

Non si considera affidamento a soggetti terzi |'incarico per la realizzazione delle attivita da parte
di:

- una associazione temporanea o consorzio agli associati o consorziati, ovvero da parte di
una impresa ad altra impresa facente parte dello stesso gruppo societario che nei
confronti del soggetto presentatore operano a costi reali senza possibilita di ricarichi;

- persona fisica o studi associati se costituiti in conformita alla legge 1815 del 23 novembre
1939 e s.m.i.;

- persona fisica titolare di una impresa individuale;

- personale dell'impresa beneficiaria che nei confronti del soggetto presentatore opera a

costi reali.
In nessun caso il coinvolgimento di soggetti terzi pud riguardare:

- attivita di direzione, coordinamento e segreteria organizzativa del piano;
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- attivita che contribuiscono ad aumentare il costo di esecuzione dell’operazione, senza
alcun valore aggiunto proporzionato;

- accordi stipulati con intermediari o consulenti in cui il pagamento & espresso in
percentuale del costo totale dell’operazione, a meno che tale pagamento sia giustificato
dal beneficiario finale con riferimento all’effettivo valore dei servizi prestati.

Il partner di progetto e/o il soggetto delegato dovranno possedere i requisiti e le competenze
richieste dall'intervento, da documentare, all’interno del formulario del piano, al momento della
richiesta e non potranno, a loro volta, delegare ad aliri soggetti |'esecuzione anche di parte
dell'attivita.

Il soggetto presentatore/attuatore restera in ogni caso responsabile nei confronti del Fondo a
tutti gli effetti di legge.

| contratti stipulati tra ente presentatore e soggetto terzo dovranno descrivere compiutamente
I'oggetto dell’incarico, le relative modalita di esecuzione delle prestazioni con articolazione per
voci di costo. Inoltre, dovra essere inclusa una clausola con la quale tali soggetti si impegnano,
all’evenienza, a fornire agli organi di revisione e controllo del Fondo, tutte le informazioni
necessarie relative alle attivita oggetto del presente piano.

Lo svolgimento dell’attivita del “partner di progetto” avviene in applicazione del
criterio dei “costi reali”, senza possibilita alcuna di rendicontare ricarichi o costi
aggiuntivi.

Una stessa impresa o organismo non potra essere indicato in uno stesso piano formativo sia
come soggetto delegato che come partner di progetto.

La richiesta di delega e/o di utilizzo di partner in corso d’opera deve essere inoltrata al Fondo
secondo le modalitad previste dal Manuale di gestione per 'autorizzazione e va effettuata prima
dell'inizio delle attivita oggetto della richiesta.

Il Fondo, fatta salva |'interruzione del termine per la conclusione del procedimento in caso di
integrazione della domanda, rilascia o nega |'autorizzazione entro cinque (5) giorni lavorativi
dalla sua presentazione.

Sono soggetti beneficiari imprese o altri organismi con le seguenti caratteristiche:

- che al momento della presentazione del piano siano aderenti al Fondo e la cui adesione
deve risultare confermata nella piattaforma del Fondo; si precisa che potranno essere
destinatari delle attivita formative previste nel piano solo i lavoratori afferenti a matricole
Inps che risultino aderenti al Fondo.
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- che si impegnino a rimanere aderenti a Foncoop per almeno il tempo di realizzazione e
rendicontazione del piano formativo;

- che in merito alla scelta del canale di finanziamento risultino nel canale “Fondo di
Rotazione”;

- che non siano beneficiari di contributi a valere sull’Avviso 65 del 02/07/2025;
- che non siano beneficiari di contributi a valere sull’Avviso 67 del 18/11/2025;

- che non siano beneficiari di piani a valere sul Conto Formativo saldo risorse 2024 con
codice C26A24;

- che non si trovino in stato di fallimento, di liquidazione coatta amministrativa, di
concordato preventivo (salvo il caso previsto dall’art. 186 bis del Regio Decreto
16/3/1942 n. 267) di amministrazione straordinaria (D.Lgs. n. 270/1999), di
amministrazione straordinaria speciale (Legge 39/2004), di liquidazione per
scioglimento volontario e nei cui confronti non siano in corso procedure concorsuali;

- che rispettino la disciplina comunitaria degli Aiuti di Stato, riportata al successivo punto
5.

Ogni impresa aderente potra beneficiare di un solo piano a valere sul presente Avviso.
Non & consentito che una singola impresa:

- sia beneficiaria di piu Avvisi del Fondo di Rotazione tra quelli riferiti alla Programmazione
2026 e risultanti dalla delibera di programmazione del CdA del Fondo del 18/03/2026;

- partecipi contemporaneamente agli Avvisi del Fondo di Rotazione tra quelli riferiti alla
Programmazione 2026 e risultanti dalla delibera di programmazione del CdA del Fondo
del 18/03/2026;

Si riporta inoltre quanto stabilito |'articolo 5.1 del Regolamento per la Gestione del Conto
Formativo pubblicato a febbraio 2026 pubblicato sul sito del Fondo:

“A partire dal 6 luglio 2012 tutte le imprese, ad esclusione delle sole “nec-aderenti”, che risultano
beneficiarie di un contributo a valere sull’Avviso del Fondo di Rotazione perderanno le RPA di tre
anni (presenti o future). Tutte le imprese “neo-aderenti”, anche con risorse in “portabilitd”, che
partecipano ad un Awviso Fondo di Rotazione nei primi 12 mesi di adesione al Fondo ed ottengono

un contributo non perdono le risorse (RPA) per gli anni successivi.

L’impresa, anche nel caso in cui non abbia risorse residue sul Conto Formativo in quanto utilizzate
o softratte a seguito dell’approvazione di uno o piu piani a valere su un precedente Avviso del
Fondo di Rotazione, che risulti beneficiaria di piani approvati a valere sul Fondo di Rotazione di
un certo anno, perde le RPA future di tre (3) anni di versamento.”

Sono destinatari dei piani:
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- dipendenti inclusi apprendisti, assunti con contratto a tempo indeterminato e
determinato: si precisa in riferimento ai lavoratori assunti con contratto a tempo
determinato (sia a tempo pieno, sia a tempo parziale), che I'attivita formativa dovra
essere svolta interamente nel periodo di vigenza del rapporto di lavoro;

- soci lavoratori/lavoratrici di imprese cooperative che prestano la loro attivita presso la
cooperativa ricevendo una remunerazione (anche non da lavoro dipendente);

- lavoratori in ammortizzatori sociali (FIS, CIGO, CIGS, CIGD, contratti di solidarieta);

- lavoratori con contratto di co.co.co. e di co.co.pro. in deroga;

- soggetti disoccupati o inoccupati che 'impresa beneficiaria intende assumere entro i

termine di gestione dei piani.

Sono altresi inclusi i lavoratori a tempo determinato con ricorrenza stagionale, anche nel
periodo in cui non sono in servizio; si specifica nel caso di questa tipologia di lavoratori come
per quelli in ammortizzatori sociali che |'impresa beneficiaria dovra assicurare la quota di co-
finanziamento privato, se dovuta in base al regime di aiuto prescelto.

Si precisa che i destinatari della formazione disoccupati o inoccupati di cui al precedente punto
5 dovranno essere assunti con contratto di lavoro dipendente dall’impresa beneficiaria del piano
entro il termine di chiusura della gestione del piano.

Non possono essere destinatari dei piani i lavoratori che siano in mobilita, professionisti a

partita iva, lavoratori interinali, tirocinanti a meno che |'impresa beneficiaria intenda assumerli
entro il termine di gestione del piano.

Per i contributi concessi a valere sull’Avviso si applica la disciplina comunitaria degli aiuti di
Stato di cui ai seguenti Regolamenti: “Fondi interprofessionali per la formazione continua —
Regolamento per la concessione di aiuti alle imprese per attivitd di formazione continua esentati
ai sensi del Regolamento (CE) n. 651/2014" - approvato con D.D. 27/Segr. D.G./2015 e
successivo D.D. 96/Segr. D.G./2014 del 17.12.2014 di modifica — Direzione Generale per le
Politiche Attive, i Servizi per il lavoro e la Formazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali — comunicato alla Commissione Europea attraverso il sistema di notifica elettronica della
Commissione (SANI) Numero identificativo del Regime di Aiuti 83883 e modificato dal
Regolamento (UE) 2020/972 del 2 luglio 2020, modificato dal Regolamento (UE)
2023/1315 della Commissione del 23 giugno 2023, pubblicato sulla G.U.U.E. L 167 del
30 giugno 2023 e Comunicazione 2020/C 224/02 pubblicata in GUUE dell’8 luglio 2020, in
vigore fino al 31 dicembre 2026; Regolamento (UE) 2023/2831 della Commissione del
13 dicembre 2023 relativo all'applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul
funzionamento dell’Unione europea agli aiuti «de minimis»; Regolamento (UE) 1408/2013
relativo all’applicazione degli artt. 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione Europea
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agli aiuti «de minimis» nel settore della produzione dei prodotti agricoli modificato dal
Regolamento (UE) 2019/316 della Commissione del 21 febbraio 2019 e prorogato fino
al 31/12/2027; Regolamento (UE) 717 /2014 relativo all'applicazione degli artt. 107 e 108
del Trattato CE agli aiuti «de minimis» nel setiore della produzione, trasformazione e
commercializzazione dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, modificato dal Regolamento
(UE) 2020/2008 dell'8 dicembre 2020 e Regolamento (UE) 2022/2473 della
Commissione, del 14 dicembre 2022, (GU L 327 del 21.12.2022, pag. 82) in vigore
dal 10 gennaio 2023 al 31 dicembre 2029.

| citati Regolamenti sono consultabili nella sezione “normativa” del sito www.foncoop.coop e
g

approfonditi nel Manuale di gestione dell’Avviso.

La concessione dei contributi & inoltre subordinata alla interrogazione del Registro Nazionale
Aiuti e alla registrazione del contributo da parte di Foncoop ai sensi dell’art. 52 della L. 24
dicembre 2012, n. 234 e s.m.i. e delle disposizioni attuative.

Le risorse, derivanti da quelle assegnate dall'INPS al Fondo, destinate ai piani ai sensi del
presente Avviso ammontano ad € 6.000.000,00.

La distribuzione delle risorse privilegia I'assegnazione ai territori in base al numero dei
lavoratori delle imprese aderenti. Le risorse sono ripartite su base macroregionale. Il piano viene
attribuito alla Regione in base alla sede legale dell'impresa beneficiaria.

E possibile presentare piani pluriaziendali che includano imprese beneficiarie con sede
legale in diverse regioni purché all’interno della stessa macroarea territoriale.

MACRO AREA TERRITORIALE REGIONI IMPORTO
PIEMONTE
VALLE D'AOSTA
NORD - OVEST € 1.140.000,00
LOMBARDIA
LIGURIA

TRENTINO ALTO ADIGE

VENETO € 3.000.000,00
FRIULI VENEZIA GIULIA

EMILIA ROMAGNA
TOSCANA

NORD - EST

UMBRIA € 1.290.000,00
MARCHE

LAZIO

CENTRO
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MACRO AREA TERRITORIALE | REGIONI IMPORTO
ABRUZZO
MOLISE
CAMPANIA

PUGLIA € 570.000,00
BASILICATA

CALABRIA
SICILIA
SARDEGNA
TOTALE € 6.000.000,00

SUD E ISOLE

La modalita di partecipazione & su due "sportelli” fino all’esaurimento delle risorse disponibili per
ciascuna macroarea. |l secondo “sportello” sara attivato solo in caso di risorse residue sul primo.

| criteri sopra indicati fanno riferimento e si applicheranno limitatamente a piani ammissibili a
norma del presente Avviso e inseriti utiimente in graduatoria per ordine di punteggio.

Una impresa con sedi operative e lavoratori in piu regioni che intenda partecipare all’Avviso,
dovra concorrere nella macroarea afferente alla regione dove & ubicata la sede legale, fermo
restando che pud formare i lavoratori di tutte le sedi operative.

Gli sportelli previsti per la presentazione dei piani fino ad esaurimento risorse sono:

1 sportello 26/05/2026 - 21/07/2026

2 sportello 06/10/2026 - 04/12/2026

| piani saranno approvati secondo |'ordine delle graduatorie per ciascuna scadenza e
per ciascuna macroarea regionale come di seguito specificato.

Ferme le risorse destinate, il Fondo si riserva, in ogni caso di

1. ridurre il contributo richiesto per il singolo piano sulla base della valutazione tecnica
(demandata al Gruppo di Valutazione, come indicato al capitolo 11) di uno o piu elementi
del medesimo o in ragione del superamento dei massimali, ai sensi dell’Avviso e di tutta
la documentazione regolamentare in ogni caso riferibile all’ Avviso;

2. integrare le risorse per completare il finanziamento dei piani utilmente collocati in
graduatoria;

3. integrare le risorse dell’Avviso anche con successiva delibera del Consiglio di

Amministrazione.

Per la redazione delle graduatorie il Fondo procedera a:
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1. collocare in ordine di punteggio totale per ogni graduatoria di ciascuna macroarea
regionale i piani idonei (punteggio pari o superiore alla soglia minima);

2. in caso di piani con medesimo punteggio totale |'ordine in graduatoria sara quindi
determinato in base al punteggio oftenuto con riferimento all’item di valutazione “Qualita
progettuale”; nel caso persistano punteggi ex aequo si prendera in considerazione
I’eventuale adesione al sistema di rilevazione di impatto; ove i piani ex aequo presentino
tutti anche |'adesione alla rilevazione, si prendera in considerazione l'ordine di
validazione dei piani (numero di protocollo).

In caso di risorse residue per ciascuna macroarea esse saranno sommate, prioritariamente per
finanziare il piano che risulti parzialmente finanziabile (almeno per il 50%) per ciascuna
macroarea, e successivamente per finanziare i piani non finanziabili dalle altre macroaree su
lista unica nazionale per ordine di punteggio totale; in caso di piani ex aequo saranno applicati
i criteri indicati al punto 2.

Nel caso di ulteriori risorse residue sulla prima scadenza di sportello, anche rispetio alla
lista unica nazionale, sara attivato un secondo sportello. Per le graduatorie del secondo
sportello si procedera all’inserimento dei piani presentati su lista unica nazionale per ordine di
punteggio totale; in caso di piani ex aequo saranno applicati i criteri indicati al punto 2.

| criteri sopra indicati fanno riferimento e si applicheranno limitatamente a piani ammissibili a
norma del presente Avviso ed inseriti utilmente nella graduatoria per ordine di punteggio.

Il piano formativo aziendale concordato risulta da un accordo sottoscritto secondo quanto
richiesto e previsto nel Protocollo di intesa per la condivisione dei piani formativi a valere sul
Fondo Interprofessionale Foncoop del 27 luglio 2023 e pubblicato sul sito del Fondo.

Nel caso in cui in un piano siano previste attivita di formazione organizzata per
conformarsi alla normativa nazionale obbligatoria in tema di formazione e/o
obbligatorie per |'apprendistato saranno considerate ammissibili solo se:

1 rispettino il limite percentuale previsto dal presente Avviso;
1 rispettino quanto previsto dalle norme sugli aiuti di stato (Cfr Manuale di gestione).

In caso |'impresa disponga di un piano formativo annuale gia condiviso con le organizzazioni
sindacali dei lavoratori e che risponda ai criteri richiesti dal Protocollo d’intesa, tale documento
pud essere utilizzato ai fini della condivisione delle iniziative formative di cui si chiede il
contributo; il piano annuale formativo condiviso va inserito nel formulario on line.

Per la condivisione dell’accordo si rimanda a quanto indicato nel Protocollo, pubblicato sul sito
nella pagina dell’Avviso. Si specifica che:

- nel caso di piani privi di RSU/RSA devono essere utilizzati esclusivamente i format di
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sintesi del piano e di verbale (monoaziendale e pluriaziendale);

- devono essere inviati da parte delle imprese richiedenti, anche tramite soggetto delegato
alla sottoscrizione, tramite PEC, esclusivamente ai destinatari e agli indirizzi identificati
nel Protocollo e pubblicati sul sito;

- I"'unica modalita operativa di comunicazione ¢ |'invio delle PEC, anch’esse pubblicate sul
sito.

- il silenzio/assenso si intende acquisito dopo i cinque gg lavorativi. Trascorso tale termine
sara possibile validare il piano. | 15 giorni riguardano la conclusione di tutto il processo,
con eventuali dissensi o richieste di approfondimento. Chi presenta un piano deve
mettere in conto fino a 15gg per oftenere il consenso e dunque non pud richiederlo
laddove manchino meno di 15gg lavorativi dalla chiusura dell’Avviso, cioé entro la data
ultima del 03/07/2026 per il primo sportello e del 17/11/2026 per |'eventuale
secondo sportello. Tali termini sono da intendersi essenziali.

L'accordo sindacale dovra essere inserito esclusivamente nel formulario on line aftraverso la
funzione di upload nella sezione specifica (Condivisione) entro il termine di validazione del
formulario del piano. Per i documenti relativi all’accordo sindacale e alla eventuale delega alla
sottoscrizione non & richiesta la firma digitale o I'invio del cartaceo originale. Ai fini
dell'ammissibilita e/o della valutazione non saranno presi in considerazione accordi inviati in altra
modalita o oltre i termini di validazione del piano previsti.

Dovra essere allegato nel formulario, anche in unico file, il verbale di condivisione, la sintesi di
piano, |'eventuale delega alla sottoscrizione, le ricevute Pec di invio e di consegna a tutti i
destinatari.

In caso di mancata ottemperanza anche ad una sola delle condizioni di cui al presente articolo,
il piano non sara considerato ammissibile.

Le attivitd non formative ammissibili sono solo quelle funzionali alla realizzazione del piano (quali
ad esempio progettazione, coordinamento, monitoraggio e valutazione, amministrazione e

rendicontazione).

La formazione deve essere progettata per conoscenze e competenze comprendendo
per queste ultime idonee attivita di valutazione finalizzate al rilascio all’allievo di una
attestazione degli apprendimenti acquisiti trasparente e spendibile (cfr. Circolare
dell’ANPAL n. 1 del 10/04/2018 capitolo 3.2).

Nell’ambito del processo di implementazione attuativa di quanto disposto dal Decreto 9 luglio
2024 "Disciplina dei servizi di individuazione, di validazione e di certificazione delle competenze
relativi alle qualificazioni di titolarité del Ministero del lavoro e delle politiche sociali”, le attivita
formative — anche non concluse — devono prevedere il rilascio di attestazione

Foncoop / Formazione per crescere Awviso 69 del 22/04/2026 Page 18 of 33



trasparente indicante gli elementi informativi minimi come previsto nel format
“attestazione trasparente degli apprendimenti’ (format pubblicato sul sito nella
documentazione dell’avviso).

Sono escluse da tale adempimento le attivita formative per le quali sono disposti da norma
pubblica specifici format attestatori (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, formazione
obbligatoria, qualifiche professionali rilasciate da Regioni e Province autonome, attestazioni
ECM, diplomi di master universitario).

| piani debbono prevedere uno sviluppo organico di azioni ritenute necessarie al fine di
raggiungere gli obiettivi didattici e di apprendimento previsti dal piano stesso.

Sono ammesse le seguenti modalita formative, anche tra loro combinate, svolte in
presenza o in modalita virtuale, da utilizzare anche attraverso percorsi personalizzati che:

1. configurano processi di comunicazione prevalentemente a una via (lezioni frontali,
seminari, ecc.);

2. promuovono il confronto su problemi e situazioni reali (simulazioni, analisi di caso,
role playing, esercitazioni, gruppi di studio, laboratori, ecc.);

3. strutturano momenti formativi ad hoc fuori dall’aula (futoring, mentoring, coaching,
ecc.);

4. attuano momenti formativi all'interno delle realtd produttive delle aziende
(formazione on the job);

5. consentono di sperimentare quanto acquisito durante il percorso formativo (project
work);

6. realizzano formazione a distanza (FAD on line asincrona) con adeguate
piattaforme basate su LMS (Learning Management System).

Si precisa che le modalita formative indicate nei punti da 1 a 5 possono essere svolte a distanza in
modalitd sincrona tramite webinar per il 100% delle ore previste dal piano;

Si precisa altresi che, per quanto riguarda la formazione a distanza, vanno rispettate le indicazioni
riportate nella Circolare Anpal n. 4 del 28 dicembre 2020, pubblicata sul sito del Fondo.

E richiesto che per ciascuna attivita formativa (ad eccezione dei voucher) siano previste
almeno 2 ore di formazione.

Per la formazione organizzata per conformarsi alla normativa nazionale obbligatoria in
tema di formazione e/o per la formazione obbligatoria per |'apprendistato, olire a
quanto gia previsto al precedente articolo “Accordo di condivisione sindacale”, si precisa che
tale tipologia di formazione:

- non pud assorbire piu del 30% delle ore totali di formazione previste dal piano;
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- non puo superare il 30% del numero complessivo dei voucher previsti dal piano.

Foncoop chiarisce che non assume alcuna responsabilita in merito al rispetto, alla validita e
conformita dei piani finanziati alle imprese beneficiarie in ordine alla normativa vigente (leggi,
decreti legislativi, accordi stato-regioni, regolamenti) per cid che riguarda la formazione

organizzata per conformarsi alla normativa nazionale obbligatoria in tema di formazione ed alle

effettive esigenze e/o obblighi aziendali in materia, e piu in generale di tutta la formazione
regolamentata.

Sono ammesse tra le attivita formative dell’Avviso i voucher dell’offerta formativa a Catalogo
di Foncoop. La vetrina dei corsi a Catalogo approvati & consultabile sul sito al link:

| voucher devono essere richiamati nella apposita scheda del formulario dal catalogo dell'Offerta
formativa con i dati relativi in esso contenuti e approvati. Per i voucher dell'Offerta formativa a
Catalogo il soggetto erogatore pud anche essere il soggetto proponente del piano.

Sono ammissibili, inoltre, voucher individuali di formazione, scelti “a mercato” e caricati nella
apposita sezione del formulario laddove non sia disponibile a Catalogo un’offerta formativa
equivalente. Per voucher si intende un buono formativo che consente ad un singolo lavoratore
dell'impresa beneficiaria del piano la partecipazione ad uno specifico percorso di formazione
erogato da un organismo di formazione che sia:

- un’universita pubblica o privata riconosciuta dall’ordinamento nazionale o Centro di
Ricerca direttamente collegato;

- accreditato presso Foncoop;
- accreditato presso la Regione di competenza;

- accreditato/istituito/riconosciuto/autorizzato da un organismo pubblico (Ministero dei
Trasporti, Ministero di Grazia e Giustizia, Ministero della Salute, MIUR, altro) secondo la

normativa nazionale o internazionale;
- in possesso di certificato UNI EN ISO;
- un ordine/collegio professionale;
- un ITS che rilascia titoli di istruzione secondaria;
- un erogatore di percorsi certificati e riconosciuti;

- un concessionario “esclusivo” (ed autorizzato alla formazione) di software, programma,
contenuto specialistico, piattaforma digitale e/o titolare di brevetto.

Il soggetto erogatore del voucher scelto “a mercato” non puéd essere il soggetto
proponente del piano.

Non sono ammessi piani di soli voucher formativi.
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Le azioni previste dal piano formativo debbono essere avviate entro 30 (trenta) giorni
dalla data di approvazione del piano e concludersi entro 12 mesi dalla data di inizio
attivita. Il piano dovra essere rendicontato entro 45 giorni dalla data di chiusura delle
attivita.

Possono essere presentate attraverso il sistema Gifcoop richieste motivate di proroga entro i
seguenti termini:

- proroghe di avvio del piano entro il termine ultimo di 30 gg (60 gg dalla
approvazione del contributo);

- proroghe di chiusura del piano entro il termine ultimo di 3 mesi (15 mesi
dall’inizio del piano);

- proroghe di rendiconto del piano entro il termine ultimo di 30 gg (75 gg dalla
chiusura del piano).

E inoltre riconosciuta una proroga di 3 mesi dei termini di rendicontazione per i piani che

aderiscono alle attivita di rilevazione dell’ impatto.

Non saranno prese in considerazione richieste di proroghe straordinarie se non per ragioni
debitamente motivate e documentate dal richiedente e riferibili a impedimenti non prevedibili al
momento della presentazione del piano (cause di forza maggiore) assicurando al contempo il
bilanciamento tra il principio di favor partecipationis unitamente all’esigenza di completamento
dell’attivita formativa.

Ogni singolo piano non deve prevedere una richiesta di contributo superiore a € 30.000,00.
| piani debbono rispettare il parametro massimo di costo di € 150,00 per ora formazione.
Dal calcolo del costo ora formazione & escluso il costo:

1 dei lavoratori in formazione (voce C1);
1 dei voucher (voce A2.8);

T delle attivita di rilevaziondR Q A Y |LSupipait@ e restituzione dei dafoce! p ®o & !
Altre attivita propedeutichp

All'interno del contributo previsto il piano pud prevedere uno o piu voucher individuali di
formazione nel rispetto di quanto previsto nellarticolo “Tipologia di attivita ammissibili”.

Il Fondo riconosce un contributo massimo per singolo voucher formativo individuale “a mercato”
di € 2.500,00 (dal calcolo & escluso il costo dei lavoratori in formazione). Per il voucher
formativo non & richiesto il rispetto di un parametro massimo di costo ora formazione. Per i
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voucher dell’offerta formativa a catalogo non & previsto un contributo massimo: il costo del
voucher & quello approvato nel Catalogo dell’offerta formativa di Foncoop.

Nella predisposizione del preventivo del piano il soggetto proponente dovra attenersi alle

seguenti prescrizioni:

1 i costi per la realizzazione delle attivita formative della voce A2 devono essere almeno il
60% del costo totale del piano (area A + Area B della Scheda G);

Le percentuali indicate per i piani devono essere calcolate sul costo totale del piano (Area A +
Area B della Scheda G) escluso il costo dei lavoratori in formazione (Area C).

Il costo aziendale dei lavoratori in formazione (voce C1.1 costo dei lavoratori in formazione)
costituisce esclusivamente cofinanziamento privato a carico dell'impresa beneficiaria.

In caso di mancato rispetto delle previsioni di cui al presente articolo troveranno applicazione
le previsioni e facolta riservate a Foncoop di cui all’articolo “Ammissibilita - Cause di esclusione
dei piani” ovvero, ove richiamate, quelle di cui al precedente articolo “Risorse dell’ Avviso”.

| piani presentati sono valutati sulla base della seguente griglia da un Servizio di Valutazione
indipendente, individuato secondo le procedure del Fondo:

- . . o Punt.
Criteri Indicatori Sottocriteri max
Descrizione della realta aziendale (servizi e/o principali attivita
produttive, mercato di riferimento) e delle principali sfide in 0-5
termini di posi zionamento doi
Descrizione delle caratteristiche
del |l 6i mpresal/le benefic
Isr;g{ees;e delle trasformazioni e dellg innqquioni_ in ' . . . o . o .
¢ . corso o da apportare e dei relativi fabbisogni Descrizione dei processi (produttivi, gestionali, di servizio) e/o
aziendali formativi. lllustrare la correlazione tra aree aziendali che necessitano di adeguamento e innovazione e
fabbisogni formativi e strategie aziendali dei fabbisogni formativi e delle aree aziendali che si intendono 0-10
adeguare; descrizione delle metodologie utilizzate per
| 6 a mizipneidelle informazioni (interviste strutturate, analisi o
rapporti di ricerca a livello
Subtotale 15
Descrizione e coerenza della struttura Descrizione e coerenza tra obiettivi formativi, contenuti, durata,
progettuale: obiettivi ed esiti attesi; destinatari e struttura del piano
Qualita articolazione dei percorsi formativi: durata; Qualita dei percorsi formativi e chiarezza delle competenze in 0-25
progettuale conoscenze e competenze da acquisire; uscita (tecniche, digitali, trasversali, organizzative) e risultati
metodologie impiegate; modalita di verifica attesit in termini di evoluzione dei ruoli, dei comportamenti

Y FLR0KES2 YO MIBNI I RIZBNINISS &
2yS | k@AGL INAYLASEHE oAPSNI INMG

o U)’

n >
¢ Q¢

G‘E"\

TAaWNR OKAZSR &2 t RSEA OND R XEJQ@SRB B &
OF YOALIYSya 2LISNI o @A 2y ONBa
3S&as2yS$S OtTi\SyaKdz[']Syau

Foncoop / Formazione per crescere Awviso 69 del 22/04/2026 Page 22 of 33



Criteri Indicatori Sottocriteri Punt.

max
didattica e valutazione degli esiti formativi professionali e dei processi di lavoro
Sistema di verifica, valutazione e attestazione degli
apprendimenti
Adeguatezza delle metodologie rispetto a contenuti, obiettivi e
Y ) - : 0-5
caratteristiche dei destinatari.
Metodologie formative
Innovazione metodologica (apprendimento esperienziale, 05

laboratoriale, on the job, digitale, collaborativo)

Utilizzo e trasferibilita delle competenze acquisite dal lavoratore
Spendibilita della formazione sia alléinterno che all dester| 05
relazione alla tipologia di attestazione / certificazione prevista.

Fattibilita organizzativa e gestionale delle azioni formative in
Cantierabilita delle azioni formative relazione al numero dei destinatari, ai turni e carichi di lavoro, 0-5
alle metodologie di apprendimento e ai tempi di realizzazione.

Adeguatezza del team di progetto e dei profili individuati
(descrizione di eventuali soggetti delegati e/o partner di 0-5
progetto).

Assetto organizzativo e di tutte le risorse
professionali impiegate

Intenzionalita di impatto: capacita di esplicitare risultati attesi su

. ) R 0-5
competenze, comportamenti e processi organizzativi

Intenzionalita di impatto

Accompagnamento alldéd utilizzo
di |l avoro; integrazione dell d
pro-worker (complementaritd uomo-macchina); sviluppo di 0-5
competenze di supervisione, interpretazione e governo degli
outputde | | 61 A

Valorizzazione rispetto agli acceleratori del

cambi amento identifi calgestonee valorizzazione dei team multigenerazionali;
trasferimento di competenze e processi di continuita
organizzativa (incl. trasferi 0-5
delle nuove generazioni nei processi decisionali e organizzativi;
pratiche di mentoring e reverse mentoring

Adozione di pratiche di pari opportunita e inclusione nei processi
Premialita formativi; formazione di giovani neoassunti o in via di 0-5
assunzione.

<
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Criteri

Indicatori

Sottocriteri

Punt.

max
Subtotale 0-70
. . . . . Descrizione delle caratteristiche dei partecipanti: eta, qualifica e
: - Descrizione dei partecipanti a cui si : . . } ] ;
Destinatari - o ; ruolo svolto in azienda; coerenza della scelta dei partecipanti 0-5
rivolgono le azioni formative . . A ) o .
con i contenuti e gli obiettivi delle singole azioni formative.
Subtotale 0-5
Definizione degli obiettivi d
L Lo . Lo tipologia di valutazione, le aree di indagine, le modalita di
Attivita in Metodologie di monitoraggio in itinere e - ; . L or .
itinere e finali | valutazione in itinere e finale r|Ie_va2|one delle |nf_0rma_2|on|, Ia_ t(_empl_spca, le fa_sL ‘|I persor_lale 0-5
coinvolto nella realizzazione dei singoli interventi e i risultati /
prodotti attesi.
Subtotale 0-5
Rapporto tra contributo del piano e numero di lavoratori coinvolti
nel piano (tabella fAorganico
Economicita del preventivo di spesa rispetto 0-3
al n. di destinatari previsti Maggi ore di G4 1.000,00 = 0 pu
tra g 1.000,00 e 800,00 = 2 p
inferiore a a 800,00 = 3 punt
Piano
finanziario
Massi male 150,00 4/ h.
Economicita del costo ora formazione Tra 130,00 (compreso) e 140,00 = 1 punto; 0-2
inferiore a 130,00 = 2 punti.
Subtotale 0-5
Totale NB: Minimo richiesto 65/100 100

Sono considerati idonei al finanziamento i piani che raggiungano il punteggio minimo di

65/100.

NB. Saranno oggetto di valutazione i formulari e gli allegati presenti in piattaforma

entro il termine di validazione del piano: pertanto, |'eventuale documentazione

inviata o inserita in piattaforma oltre tale termine con qualsiasi modalita non sara

presa in considerazione.

Le graduatorie vengono predisposte secondo quanto stabilito al precedente capitolo 6 del

presente Avviso.

La graduatoria definitiva sara approvata dal Consiglio di Amministrazione e successivamente
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pubblicata sul sito www.foncoop.coop, entro 60 giorni solari, escluso il mese di agosto, dal

termine ultimo per la presentazione dei piani fissato dall’Avviso, nelle modalita di cui all’art. 14
del Regolamento per I'attuazione dei principi del procedimento amministrativo del Fondo.

In ogni caso Foncoop inviera attraverso il sislema GIFCOOP una e-mail automatica a tutti i
proponenti con la comunicazione degli esiti delle procedure di gara.

Il soggetto proponente, entro 30 giorni dalla pubblicazione delle graduatorie, potra presentare
richiesta motivata di riesame del punteggio attribuito al proprio piano formativo.

Foncoop sottoporra tali richieste al Gruppo di Valutazione che provvedera, quindi, a
riesaminare nel merito la richiesta pervenuta. Una volta conclusa tale successiva valutazione sara
cura del Gruppo di Valutazione trasmettere le risultanze al Fondo che provvedera a darne
riscontro ai soggetti proponenti entro 30 giorni lavorativi dalla ricezione della richiesta di

riesame.
Non saranno prese in considerazione istanze di riesame manifestamente generiche.

Avverso i provvedimenti di diniego di accoglimento della richiesta di riesame & ammesso ricorso
al Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio, sede di Roma, nel termine decadenziale
previsto dal d. Igs. n. 104/2010 e ss. mm., recante il Codice del processo amministrativo.

Per la partecipazione al presente Avviso sia i soggetti proponenti sia le imprese beneficiarie
dovranno essere preventivamente registrati al sistema informativo del Fondo, GIFCOOP,
secondo quanto riportato nel Regolamento disciplinante le modalitad per la registrazione nel
sistema informativo di Foncoop pubblicato sul sito.

| soggetti proponenti sono tenuti ad attenersi oltre a quanto previsto dal presente Avviso anche
a quanto previsto dal “Manuale di gestione” in quanto documentazione regolamentare del
presente Avviso.

Il piano formativo condiviso deve essere predisposto utilizzando esclusivamente il sistema on line
GIFCOORP.

Per i soggetti presentatori di cui all’art 4 quali Consorzi, ATi e ATS di imprese o enti di
formazione da costituire o costituiti, Capogruppo, Contratti di Rete si deve procedere alla
configurazione del Gruppo nel sistema on line seguendo le indicazioni dello specifico manuale
utente prima della creazione del piano formativo che intendono presentare.

Le procedure per il corretto caricamento delle informazioni nel sistema GIFCOOP e sull' utilizzo
dello stesso sono riportate sui seguenti manuali, disponibili sul sito del Fondo, che I'utente ha
I"'onere di consultare:
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Manuale utente di registrazione;
Manuale utente anagrafica;
Manuale utente di gestione dei gruppi;

Manuale utente per la presentazione dei piani formativi — Fondo di Rotazione;

N N N N N

Manuale utente di gestione utenti;

dal 6/0 /202

1 0 /1 /2026

del di che

/07 6
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